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第２６期事業報告
自 2019 年 4月 1日

至 2020 年 3 月 31 日

Ⅰ 会社の現況

１ 当事業年度の事業の状況

当事業年度は、味の素スタジアムでは、サッカーＪリーグのホームチームである「ＦＣ東

京(J1)」と「東京ヴェルディ(J2)」の主催試合、フリーマーケットや展示会等の様々なスポ

ーツ・商業イベントを開催しました。また、アミノバイタルフィールドではアメリカンフッ

トボールや高校の体育祭等を、ＡＧＦフィールドでは地元市の陸上競技大会や「サッカーな

でしこリーグ」等を開催しました。武蔵野の森総合スポーツプラザでは、ダイハツ・ヨネッ

クスジャパンオープン 2019 バドミントン選手権大会や第 72回全日本バレーボール高等学校

選手権大会等のスポーツイベントやコンサート等の商業イベントを開催しました。

さらに、今年度はアジア初となるラグビーワールドカップ 2019TM が日本で開催され、当施

設でも開会式・開幕戦を含む大会最多の 8 試合を行いました。全試合 4 万人を超える観客動

員数となるなど、高い関心と注目を集めた大会となりました。大会終了後も多くのイベント

を予定していましたが、新型コロナウイルス感染症（以下、「感染症」）の拡大防止に向けた

東京都の方針を踏まえ、2020 年 3 月より施設の利用を一時的に中止しています。

当事業年度の来場者実績は、味の素スタジアム等で約 156 万人、武蔵野の森総合スポーツ

プラザで約 88万人、両施設合計で 245 万人となりました。

営業収入としまして、味の素スタジアム等では、施設利用料による売上 610,468 千円、広

告看板売上 15,341 千円、ネーミングライツによる契約金を含むその他売上 307,622 千円等

の売上を計上しました。また、武蔵野の森総合スポーツプラザでは、体育施設利用料収入

419,627 千円、指定管理料収入 332,314 千円等を計上し、会社全体の売上高は前年度と比べ

109,757 千円減の 1,901,853 千円となりました。

一方、営業費用は、各施設の維持管理費や水道光熱費及び東京都からスタジアムを借り受

けるために支払った権利金の償却費等の売上原価 1,596,376 千円、販売費及び一般管理費

358,886 千円を支出しました。その結果、費用合計では、前年度と比べ 61,292 千円増の

1,955,262 千円となりました。

この結果、当期の営業利益は前年度と比べ 171,050 千円減となり、営業外損益とあわせ、

経常損失は 16,754 千円を計上し、最終損益は、前年度と比べ 136,258 千円減の 37,526 千円

の赤字となりました。

２ 次期課題

当社の収益構造は、ネーミングライツ契約等により収入の安定化を図っているものの、Ｊ

リーグの観客動員数や大型コンサートの開催回数という流動的な要因に大きな影響を受けや

すいという特性を有しています。そのため、大小様々なイベントの積極的な誘致等により経

営の健全化に努めていますが、感染症の影響により東京 2020 オリンピック・パラリンピック

競技大会（以下、「東京 2020 大会」）をはじめ多くのイベントが延期・中止を余儀なくされま

した。現在、当社の置かれている環境は開業以来最も厳しい状況と言えますが、国、都をは

じめ社会全体が団結して感染症の鎮静化に向けて努力し、経済社会活動の再始動も期待され

ています。当社もこの努力に参画しつつ、悪化した経営環境から速やかに離脱する必要があ

ります。このため、2020 年度は、事業全般にわたり経費の見直しを徹底するとともに、施設

の再稼働について安全が確保された際には、多くのイベント誘致し収入を確保できるよう取

り組んでまいります。また、2021 年度に開催される東京 2020 大会に向け、東京都や組織委

員会と緊密な連携を取りながら、引き続き開催準備等に積極的に協力してまいります。
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３ 直前３事業年度の財産および損益の状況

  （単位：千円）

区 分

第 23期

自 2016 年 4 月 1 日

至 2017 年 3 月 31 日

第 24 期

自 2017 年 4 月 1 日

至 2018 年 3 月 31 日

第 25 期

自 2018 年 4 月 1 日

至 2019 年 3 月 31 日

第 26 期

自 2019 年 4 月 1 日

至 2020 年 3 月 31 日

売 上 高

1,095,604 1,536,731 2,011,610 1,901,853

当期純利益

又は当期純損失

（△）
88,375 103,005 98,732 △37,526

１株当たり

当期純利益又は

1 株当たり当期

純損失（△） 457 円 78銭 533 円 56 銭 511 円 43 銭 △194 円 38 銭

総 資 産

9,627,489 10,232,428 10,298,751 10,119,312

注：１株当たり当期純利益又は 1株当たり当期純損失（△）は、期中平均株式総数により算出し

ております。

４ 主要な事業内容

(1)総合陸上競技場の建設及び管理運営の受託

(2)各種イベントの企画及び開催

(3)スポーツ施設の運営及び管理

(4)食品、飲料水、菓子等の販売及び飲食店、みやげ品店の経営

(5)駐車場の経営及び管理

(6)競技場施設内における広告スペースの販売

(7)放送番組の制作、販売

(8)出版物の企画、発行及び販売

(9)損害保険代理業及び自動車損害賠償保障法に基づく保険代理業

(10)前各号に附帯関連する一切の事業

５ 営業所

本社 東京都調布市西町

６ 従業員の状況（2020 年 3月 31 日現在）

従業員数 前期末比 平均年齢 平均勤続年数

25名 1名減 39.1 歳 2.5 年

注：上記従業員は、全員、他団体、他社から出向しております。
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Ⅱ 会社の株式に関する事項（2020 年 3 月 31 日現在）

１ 株式数   発行可能株式総数 200,000 株

発行済株式の総数 193,050 株

２ 当期末株主数   43 名

３ 大株主  

Ⅲ 会社役員に関する事項

１ 取締役及び監査役の氏名等（2020 年 3月 31 日現在）

地   位 氏   名 他の法人等の代表状況等

代表取締役社長 横溝 良一

取締役 伊藤 俊司 京王電鉄株式会社常務取締役

〃 河村 孝 三鷹市長

〃 髙野 律雄 府中市長

〃 長友 貴樹 調布市長

〃 清水 庄平 立川市長・公益財団法人東京市町村自治調査会理事長

〃 服部 征夫 台東区長

〃 石田 大介 株式会社みずほ銀行公務部長

〃 中澤 基行 東京都オリンピック・パラリンピック準備局理事（スポーツ推進担当）

常勤監査役 内田 秀樹

監査役 河村 文夫 奥多摩町長・公益財団法人東京市町村自治調査会副理事長

〃 佐藤 智秀 東京都総務局行政部長

注：監査役のうち河村文夫、佐藤智秀は、会社法第 2条第 16号に定める社外監査役です。

（期中就任取締役及び監査役）

2019 年 6月 25 日就任 （取 締 役） 河村 孝

2019 年 6月 25 日就任 （取 締 役） 清水 庄平

2019 年 6月 25 日就任 （取 締 役） 石田 大介

2019 年 6月 25 日就任 （監 査 役） 佐藤 智秀

（期中退任取締役及び監査役）

2019 年 6月 25 日退任 （取 締 役） 清原 慶子

2019 年 6月 25 日退任 （取 締 役） 並木 心

2019 年 6月 25 日退任 （取 締 役） 足助 紀彦

2019 年 6月 25 日退任 （監 査 役） 野間 達也

大株主の名称 持株数

東京都 70,000 株
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２ 取締役及び監査役の報酬等の総額     

                       （単位：千円）

注：期末現在の役員は、取締役 9名、監査役 3名であります。

Ⅳ 会計監査人の状況

１ 会計監査人の名称

EY新日本有限責任監査法人

Ⅴ 内部統制システムの体制整備についての決議の内容の概要

業務の適正を確保する方針

１ 取締役・使用人の職務執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制

役員・従業員が法令・定款及び社会規範を遵守した行動をとるためコンプライアンス体制に

かかる行動規範を定める。代表取締役社長が繰り返しその精神を役員・従業員に伝えることに

より、法令遵守をあらゆる企業活動の前提とすることを徹底する。また、その徹底を図るため、

総務係においてコンプライアンスの取組を横断的に統括することとし、同係を中心に役員・従

業員教育等を行う。

２ 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制

文書取扱規則に従い、取締役の職務執行に係る情報を文書または電磁的媒体(以下、「文書

等」という。)に記録し、保存する。取締役及び監査役は、文書取扱規則により、常時、これら

の文書等を閲覧できるものとする。

３ 損失の危険の管理に関する規程その他の体制

コンプライアンス、環境、災害、品質及び情報セキュリティ等に係るリスクについては、そ

れぞれの担当部署にて、ガイドラインの制定、研修の実施、マニュアルの作成・配布等を行う

ものとし、組織横断的リスク状況の監視及び全社的対応は総務係が行うものとする。

４ 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制

職務権限規則の規定に基づく、職務権限及び意思決定ルールにより、適正かつ効率的に職務

の執行を行う。

５ 監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合における当該使用人に関す

る体制並びにその使用人の取締役からの独立性に関する事項

監査役がその職務を補助すべき使用人を置くことを求めた場合、取締役会は監査役と協議の

うえ、監査役の意向を尊重し当社の社員を監査役を補助すべき使用人として指名することがで

きる。監査役が指定する補助すべき期間中は、指名された使用人への指示、命令する権限は監

査役に委譲されたものとし、取締役の指示、命令は受けないものとする。

６ 取締役及び使用人が監査役に報告するための体制その他の監査役への報告に関する体制及

び監査が実効的に行われることを確保するための体制

取締役または使用人は、法定の事項に加え、当社に重大な影響を及ぼす事項について、監査

役にすみやかに報告する体制を整備する。前記に関わらず、監査役はいつでも必要に応じて、

取締役及び使用人に対して報告を求めることが出来る。

また、監査役は、代表取締役社長、監査法人とそれぞれ定期的に意見交換会を開催すること

とする。

区分 支給人員 支給額

取締役 １名 12,878

監査役 １名 9,538

計 ２名 22,417



(単位:千円)

金　　額 金　　額

6,401,971 426,228

5,624,002 271,740

223,379 31,387

499,728 21,013

22,803 27,471

3,787 4,920

未収還付法人税等 20,862 12,769

7,408 9,149

33,048

固　定　資　産 3,717,340 13,480

有形固定資産 402,563 1,246

建 物 77,112

構 築 物 193,139

機 械 装 置 2,558 154,985

車両運搬具 911 62,100

器 具 備 品 47,241 55,080

リース資産 81,600 37,805

無形固定資産 2,548,546

2,571 581,213

509

2,545,465 9,538,098

9,652,500

投資その他の資産 766,230 △ 114,401

649,799 その他利益剰余金 △ 114,401

116,374   繰越利益剰余金 △ 114,401

そ の 他 56

9,538,098

10,119,312 10,119,312

注）記載金額は、千円未満を切り捨てております。

ソフトウェア 負　債　合　計

電 話 加 入 権

固　定　負　債

預 り 保 証 金

リ ー ス 債 務

　（純資産の部）

資 本 金

株　主　資　本

前 受 収 益

施 設 利 用 権

利 益 剰 余 金

資　産　合　計 負債及び純資産合計

純　資　産　合　計

投資有価証券

長期前払費用

リ ー ス 債 務

前 受 収 益

そ の 他

有 価 証 券 未 払 費 用

未払法人税等

未払消費税等

前 受 金

現金及び預金 営 業 未 払 金

流　動　資　産 流　動　負　債

　貸　借　対　照　表　
(2020年3月31日現在)

科　　目 科　　目

　(資産の部） 　（負債の部）

売 掛 金 未 払 金

そ の 他 預 り 金

未 収 入 金

前 払 費 用
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(単位:千円)

科　　　　　　目

売　上　高 1,901,853

売　上　原　価 1,596,376

売　上　総　利　益 305,476

販売費及び一般管理費 358,886

営　業　損　失（△） △ 53,409

営　業　外　収　益

受　取　利　息 11,906

雑　　収　　入 24,815 36,721

営　業　外　費　用

雑　　損　　失 67 67

経　常　損　失（△） △ 16,754

特　別　損　失

固定資産除却損 0 0

税引前当期純損失（△） △ 16,754

法人税、住民税及び事業税 1,528

法人税等調整額 19,242

当　期　純　損　失（△） △ 37,526

　損　益　計　算　書　
自　2019年4月 1日
至　2020年3月31日

金　　　　　　額
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（単位：千円）

その他利益
剰余金

繰越利益
剰余金

2019年4月1日残高 9,652,500 △ 76,875 △ 76,875 9,575,624 9,575,624

当期変動額

　当期純損失（△） △ 37,526 △ 37,526 △ 37,526 △ 37,526

当期変動額合計 － △ 37,526 △ 37,526 △ 37,526 △ 37,526

2020年3月31日残高 9,652,500 △ 114,401 △ 114,401 9,538,098 9,538,098

　株主資本等変動計算書　
自　2019年4月 1日
至　2020年3月31日

資本金

利益剰余金

利益剰余金
合計

株主資本合計

株主資本

純資産合計
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個 別 注 記 表

（重要な会計方針に係る事項に関する注記）

１ 資産の評価基準及び評価方法

(1)有価証券

満期保有目的の債券 償却原価法

２ 固定資産の減価償却の方法

(1)有形固定資産（リース資産を除く）

定額法を採用しております。

主な耐用年数は、以下のとおりであります。

建物      3～41 年

構築物     10～50 年

機械装置    6～17 年

車両運搬具  4～ 7年

器具備品    2～20 年

(2)無形固定資産

定額法を採用しております。

主な耐用年数は、以下のとおりであります。

施設利用権   45 年（スタジアムの借受期間）

(3)リース資産

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。

３ 引当金の計上基準

(1)貸倒引当金

一般債権については、貸倒実績率による計算額を、貸倒懸念債権等特定の債権については、

個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上しております。

４ その他計算書類の作成のための基本となる重要な事項

(1)消費税等の処理方法

税抜方式により処理しております。

（追加情報）

新型コロナウイルス感染症の拡大により緊急事態宣言が発せられたことを受け、施設の利用を

一時的に中止しています。この状況が 2020 年 6 月頃まで継続し、2020 年 7 月以降需要が緩やか

に回復していくものと仮定して、固定資産の減損、繰延税金資産の回収可能性の会計上の見積も

りを行っております。
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（貸借対照表に関する注記）

１ 有形固定資産の減価償却累計額   591,780 千円

（株主資本等変動計算書に関する注記）

１ 当期の末日における発行済株式の数 193,050 株

（税効果会計に関する注記）

繰延税金資産の発生の主な原因

繰延税金資産

未払事業税        8,226 千円

未払賞与         4,493 千円

減価償却超過額      4,129 千円

繰越欠損金        6,033 千円

その他          1,789 千円

繰延税金資産小計    24,672 千円

評価性引当額     △24,672 千円

繰延税金資産合計   － 千円

（金融商品に関する注記）

１ 金融商品の状況に関する事項

   資金運用については、金融資産運用規程（2002 年 6 月 20 日第 59 回取締役会決定）に基づく

預金等に限定し、自己資本を原資としております。

   売掛金に係る顧客の信用リスクは、定期的与信管理により、リスク低減を図っております。

また、投資有価証券は主として債券であり、四半期ごとに時価の把握を行っております。なお、

デリバティブ取引は金融資産運用規程に従い、行っておりません。
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２ 金融商品の時価に関する事項

  2020 年 3 月 31 日における貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については、次のとお

りであります。

（単位：千円）

貸借対照表計上額(*) 時 価(*) 差 額

(1) 現金及び預金

(2) 売掛金

(3) 有価証券

満期保有目的の債券

(4) 投資有価証券

満期保有目的の債券

(5) 営業未払金

5,624,002

223,379

499,728

649,799

(271,740)

5,624,002

223,379

504,885

666,521

(271,740)

―

―

5,156

16,721

―

    (*)負債に計上されているものについては、( )で示しております。

   

(注)金融商品の時価算定方法並びに有価証券に関する事項

    (1)現金及び預金、並びに(2)売掛金

      これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿

価額によっております。

    (3)有価証券及び(4)投資有価証券

      これらの時価について、債券は取引証券会社の評価または算定価額によっております。

    (5)営業未払金

      これらは短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿

価額によっております。

  

（１株当たり情報に関する注記）

１ １株当たり純資産額    49,407 円 39 銭

２ １株当たり当期純損失(△)    △194 円 38 銭

本計算書類の記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。
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会計監査人の監査報告書謄本

独 立 監 査 人 の 監 査 報 告 書

２０２０年５月２８日

株式会社 東 京 ス タ ジ ア ム

取 締 役 会  御 中

東 京 事 務 所

監査意見

当監査法人は、会社法第４３６条第２項第１号の規定に基づき、株式会社東京スタジ

アムの２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日までの第２６期事業年度の計算

書類、すなわち、貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並び

にその附属明細書（以下「計算書類等」という。）について監査を行った。

当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企

業会計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての

重要な点において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監

査を行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監

査人の責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定

に従って、会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果た

している。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと

判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠

して計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重

要な虚偽表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断し

た内部統制を整備及び運用することが含まれる。

計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作

成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められ

る企業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当

該事項を開示する責任がある。

監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職

務の執行を監視することにある。

指定有限責任社員
公認会計士 水 野 友 裕 ㊞

業 務 執 行 社 員

EY新日本有限責任監査法人
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計算書類等の監査における監査人の責任

監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正

又は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告

書において独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、

不正又は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用

者の意思決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の

過程を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施

する。

・ 不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽

表示リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人

の判断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・ 計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのもので

はないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案

するために、監査に関連する内部統制を検討する。

・ 経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行わ

れた会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・ 経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、

また、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事

象又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提

に関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事

項に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切で

ない場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監

査人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や

状況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・ 計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企

業会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等

の表示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示し

ているかどうかを評価する。

監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査

の実施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査

の基準で求められているその他の事項について報告を行う。

利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべ

き利害関係はない。

以  上



監査役会の監査報告謄本
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監 査 報 告 書

当監査役会は、２０１９年４月１日から２０２０年３月３１日までの第２６期事業年度における取

締役の職務執行に関して、各監査役からの監査報告に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以

下のとおり報告致します。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容

   監査役会は、監査方針、監査計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じ

て説明を求めました。

   各監査役は、監査役会が定めた監査役監査規則に準拠し、監査の方針、監査計画等に従い、取締

役及び使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるとともに、取締役会

その他の重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を受け、

必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査いたしました。

また、取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他株式会社の

業務の適正を確保するために必要なものとして会社法施行規則第１００条第１項及び第３項に定

める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制（内部統制

システム）の状況を監視及び検証いたしました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報

告について検討いたしました。

  さらに、会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証

するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求め

ました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」として

会社計算規則第１３１条各号に掲げる事項を適切な基準に従って整備している旨の通知を受け、必

要に応じて説明を求めました。以上の方法に基づき、当該事業年度に係る計算書類（貸借対照表、

損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書について検討いたしまし

た。

２．監査の結果

(１)事業報告等の監査結果

  一 事業報告は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めます。

  二 取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令もしくは定款に違反する重大な事実は

認められません。

  三 内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部

統制システムに関する取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められません。

(２)計算書類及びその附属明細書の監査結果

  会計監査人 EY 新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

２０２０年５月２９日

株式会社東京スタジアム  監査役会

常勤監査役  内田 秀樹     印

社外監査役  河村 文夫     印

社外監査役  佐藤 智秀     印


